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±ƻƭǳƳŜ р LǎǎǳŜ м aŀȅ нлмо  

 {ǳǎŀƴ ²Φ .ǳǊǘƻƴΣ 5a5 ς9ŘƛǘƻǊ                           IƛŘŜ!²ŀȅ Iƛƭƭǎ  

 ŘǊǎǳǎƛϪƧǳƴƻΦŎƻƳ                                                   омлр DǊŀǘȊ wŘΦ hǿŜƴǘƻƴ плорф                                                    

 урф-ннт-фонм       aŀǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭ-ǎŜŎΦ рлн-ннф-тнпп 

!±hL5 [h{LbD ! [!²{¦L¢ !b5 I!±LbD ¢h t!¸ ![[       

!¢¢hwb9¸ !b5 /h¦w¢ /h{¢{ΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗ 

²I9b .¦¸LbD !b5 {9[[LbD twht9w¢¸ Lb IL59!²!¸ IL[[{ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ 

ǎŜƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ [ŀƪŜ [ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ 

ǇǊƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ bŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ IƛŘŜ!²ŀȅ Iƛƭƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀǾŜ ŀ Ϸнрл ƛƴƛǝŀπ

ǝƻƴ ŦŜŜ Ǉƭǳǎ Ϸоллό ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ƭƻǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ϸол ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƭƻǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ǳǇƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¶ bƻǘŜΥ !ƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘκƭŜƊκ[[5 ǿŀǎ bh¢ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǧŜǊ ²hb ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ   

ǎŜƭƭŜǊΗ  !ƭǎƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ  

¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŀ [L9b ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

[9¢ ¢I9 Dhh5 ¢La9{ wh[[Η  

a!{{ a99¢LbD - ![[ twht9w¢¸ h²b9w{  

{¦b5!¸ a!¸ нсǘƘ мǇƳ 

!ǘ tŀǾƛƭƛƻƴ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ       

CǊŜŜ DŀǊōŀƎŜ 5ǳƳǇ 5ŀȅ [ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 9ǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŘǳƳǇ ŘŀȅΦ нлу 9Φ .ƭŀƴǘƻƴ 

{ǘǊŜŜǘΦ ¢!Y9 ¢I9 ¢La9 ¢h /[9!b ¦t [L¢¢9w ²I9b ¸h¦ {99 L¢Φ tǳǘ 

ȅƻǳǊ ǘǊŀǎƘ ƛƴ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƴƻǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜκȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜκƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

wŜŎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ 5ŜōōƛŜ .ŀǊƪŜǊ   ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ύ 

{ǳƴ WǳƴŜ ф  .ƛƴƎƻ ŀǘ нǇƳ ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ                                                          

  сǇƳ /ŀƪŜ ǿŀƭƪ  

¢ƘǳǊ Wǳƭȅ п  Iƻǘ ŘƻƎǎ όϷм Řƻƴŀǝƻƴύ       

                  {ǳƴ Wǳƭȅ т  .ƛƴƎƻ ŀǘ нǇƳ  ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ όлǾŜǊύ                                                       

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀȅ 

aŜŜǝƴƎΦ 

/ƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŘǳŜǎ ŘƻǿƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŘǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŦǊƻƳ Ϸол ǘƻ Ϸрл ŀ ƭƻǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻŘŜƭ 

ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ǊŜǇŀƛǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ  ōǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎΦ  

             

     

{ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ                

hǇŜƴǎ CǊƛŘŀȅ aŀȅ нс 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му ŀƴŘ ƎǊŀƴŘπ

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ !ƭƭ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ϸо ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ όǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŜŘύΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƴǘŜǊǎΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκ

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ му ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  

¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ŦŜŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aƛƪŜ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉƻƻƭ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ƻƴ нп ƘǊǎΦ   

         ǿǿǿΦƘƛŘŜŀǿŀȅƘƛƭƭǎƻǿŜƴǘƻƴΦŎƻƳ 



[ŀǿǎǳƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎτƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎǳŜŘ                   LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

hǊŘƛƴŀƴŎŜ ст Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƭŘΣ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ                     ƳŜ ǎƻ L Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ                  

ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

IƛŘŜ!²ŀȅ Iƛƭƭǎ DŀȊŜǧŜ           

҈ 5ǊΦ {ǳǎŀƴ .ǳǊǘƻƴ                

рлл /ŀƴŜ wǳƴ wŘΦ                 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ YȅΦ плрлр 

[ƻǘ нпл-нпм/ нпȄрс ƎŀǊŀƎŜ ǿκ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƅƻƻǊΤ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ 
ϷнфΣрллΦ /ŀƭƭ aŀǊȅ рлн-ннф-
тнпп  

ϝϝϝϝϝϝϝ 

[ƻǘ моп-мор/ ¦ƴƭŜǾŜƭ ǇŀŘΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀƴƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎΦ ²ƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ϷмлΣлллΦ /ŀƭƭ [ŀǊǊȅ рмо-пум-
омср 

[ƻǘǎ нрр-нрс/ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǳƴŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻǘǎ ϷмлΣллл /ŀƭƭ [ŀǊǊȅ 
рмо-пун-омср 

ϝϝϝϝϝϝϝ 

[ƻǘ нн! ŎƭŜŀǊ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎκ
ŘǳŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¦ƴŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘΦ ϷрллκƻǊ .Ŝǎǘ hũŜǊΦ /ŀƭƭ 
wƻōŜǊǘ ²Ŝǎǘ урф-нфо-рттм             
ϝϝϝϝϝϝϝ 

[ƻǘ нф! ¦ƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻǘ 
Ϸрлл /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 9ƭƭƛǎ рлн-пун-
ллфн 

ϝϝϝϝϝϝϝϝ 

[ƻǘǎ нро-нрп/ ϷррллκƻǊ .Ŝǎǘ 
hũŜǊΦ /ƭŜŀǊ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎκ
ŘǳŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻƴƭȅΦ 
²ƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎΦ 
CŀƛǊƭȅ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
5ƻƴƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ урф-руо-рптм          
ϝϝϝϝϝϝϝ 

[ƻǘǎ сс ŀƴŘ ст/ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǿƻƻŘŜŘ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǇŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀƪŜ ϷрлллκƻǊ .Ŝǎǘ 
hũŜǊΦ /ŀƭƭ tŜƎƎƛŜ ¢ƛǎŎƘ рлн-
пуп-осрн  

ϝϝϝϝϝϝϝ 

όƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎύ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ 

[ƻǘǎ мфт-нлл р ƭƻǘǎ ǿƛǘƘ о ōŜŘκмōŀǘƘ 

ōŀǘƘ ƘƻƳŜΦ {ŜǇǝŎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ϷррΣллл /ŀƭƭ WƛƳ {ƛƳǇǎƻƴ wŜŀƭǘȅ урф-

унп-фллл 

[9¢ ¢I9 Dhh5 ¢La9{ wh[[Η όŎƻƴΩǘύ 

¢ƘǳǊ Wǳƭȅ п  Iƻǘ ŘƻƎǎ όϷм Řƻƴŀǝƻƴύ    

{ǳƴ Wǳƭȅ т  .ƛƴƎƻ нǇƳ ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ    

{ŀǘ  !ǳƎ мл  tƛƎ wƻŀǎǘ рǇƳ ό 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜύ  .ǊƛƴƎ ŘƛǎƘΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 

{ǳƴ !ǳƎ мм  .ƛƴƎƻ нǇƳ ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ    

{ŀǘ {ŜǇǘ т  /ŀƪŜ ²ŀƭƪ сǇƳ 

{ǳƴ {ŜǇǘ у   .ƛƴƎƻ нǇƳ ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ    

{ŀǘ hŎǘ мн  .Ŝŀƴ 5ƛƴƴŜǊ рǇƳ   .ǊƛƴƎ ǎƻǳǇΣ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ ŘŜǎǎŜǊǘ 

{ǳƴ hŎǘ мо  .ƛƴƎƻ нǇƳ ϷмΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ    

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ  ƻǊ 5ŜōōƛŜ .ŀǊƪŜǊΦ 

р Ŏŀƴǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ όƻǊ Ŏƻƻƪ ǎƻƳŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ǳǇύ 
п ŎΦ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ όL ǳǎŜŘ п ǘΦ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ 
ōǊƻǘƘ ǿκ п ŎΦ ǿŀǘŜǊ 
н ƭŀǊƎŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōŜŀƴǎ 
м Ŏŀƴ ƻŦ DǊŜŜƴ ŎƘƛƭƛϥǎ 
м ƭŀǊƎŜ ƻƴƛƻƴ 
  
{ŀǳǘŜ ƻƴƛƻƴǎ ƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀŘŘ ŎƘƛƭƛϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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